Das Auge im Ohr

Eine Workshop - Performance - Expedition

zum Thema ,,Kunst und Wirtschaft*

»,Guten Tag und herzlich willkommen auf unserer Reise durch Kunst und Wirtschaft, Kunst im
Coaching, Kunstler und Coaches*.

Wer sind wir?

Constance Schrall, eine Beraterin/Coach, die auch kiinstlerisch arbeitet, und
Christiane Keppler, eine Kinstlerin, die auch coacht.

Unterstutzt werden wir heute von Béarbel Rothhaar, einer Kinstlerin, und Christian Hofmann,
einem Berater.
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Szenische Lesung fur vier Stimmen

B Da sitzen wir nun und alle gucken. Nun muf} es losgehen. Sind das alles
Coaches hier?

C Was unsere Besucher wohl von uns und dieser Begegnung erwarten?

D Naja, Interesse an Kunst wird wohl vorhanden sein. Vielleicht auch der
Wunsch, selbst ein biRchen Kinstler zu sein oder kunstlerische Aspekte in
die eigene Arbeit zu integrieren?

B Wahrscheinlich auch die Suche nach Argumenten flr potentielle
Auftraggeber. Und der Wunsch, konkretes Material mitzunehmen, um
selbst kiinstlerische Wege im Coaching gehen zu kdnnen

A . S
Jeder Mensch ist ein Kinstler.
(behauptend)

B Jeder Mensch ist ein Kinstler?
(fragend)

C Jeder Mensch ist ein Kinstler!
(ruft aus)

D Jeder Mensch ist ein Kunstler...

(nachdenklich)

A »Jeder Mensch ist ein Kinstler, wenn er die Auseinandersetzung mit
seinem Ich riskiert®, sagt Joseph Beuys.

C Das ist ja alles schén und gut, aber was ist Giberhaupt ,,Kunst“?
D Wieso ,,Kunst“? Ich denke, ,Kreativitat” ist das Schlagwort der Stunde.
B LKreativitat“? Fast schon ein biRchen abgedroschen der Begriff, oder?

Nein, darum soll es heute nicht gehen. ,Kreativitat" ist ja eher eine
Grundkonstante im Menschen, einfach seine Fahigkeit, mit Ideen,
Entdeckungen und Phantasie zu reagieren.

Also ich wirde sagen: ,Kreativitat ist wie Atmen und ,Kunst“ ist wie —
Flote spielen. Dazu brauche ich natirlich auch den Atem, aber der ist
einfach immer da, egal ob mir das bewuf3t ist oder nicht.

A Hier hab ich was: ,Kunst passiert — keine Htte ist vor ihr sicher, kein Prinz
kann sich auf sie verlassen, die grof3te Intelligenz kann sie nicht
hervorbringen,” sagt der Maler J. A. M. Whistler.

B ~Kunst passiert“? Das wurde ja heilen, man kann sie nicht beeinflussen,
nicht organisieren, keine Macht der Welt kann sie herbeizwingen. Sie kann
also nur ,passieren”. Das Ergebnis des kunstlerischen Prozesses ist also
unvorhersehbar?

A »Du bist von dem Moment an verloren, in dem du weil3t, wie das Ergebnis
aussehen wird.” sagt der Maler Juan Gris, und Picasso wird noch
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B

D
(Uberlegt)

C

geheimnisvoller: ,Wenn ich wii3te, was Kunst ist, wirde ich es nicht
verraten.” Was fur ein Schelm!

Offenheit ist also gefragt, und nicht einmal die Kiinstler selbst sagen uns
wirklich genau, was Kunst ist. Da tauchen Aspekte auf wie das ,,Ich®, das
Individuum, das Kunst macht, sein Bezug zu sich und der Welt, sein Wille,
etwas von dem, was das Individuum von der Welt verstanden hat oder
auch, was es die Welt fragt, zu zeigen, zu formulieren.

Hier noch ein paar Meinungen von denen, die es wissen mussen. Der
Philosph Friedrich Schlegel schreibt: ,Kinstler ist, wer sein Zentrum in sich
selbst hat.“ Fur den englischen Kunstkritiker John Ruskin gilt: ,,Irgendein
Etwas klnstlerisch zu gestalten, heifl3t eben das Etwas zur Erscheinung zu
bringen. ,Was Kunst ist, wissen Sie ebensogut wie ich,“ meint der Kurt
Schwitters. ,Es ist nichts weiter als Rhythmus.*

Habe ich das also so weit richtig verstanden: Kunst braucht Offenheit?
Man kann sich auf das Ergebnis nicht verlassen? Es geht immer um das
»Ich* in der Welt und nicht um Zieloptionen, und Kunst ist nur selbstandig
und eigenverantwortlich zu denken? Der kiinstlerische Prozel? ist also wie
ein lebendiger Organismus?

Und was hat das nun alles mit Wirtschaft zu tun und mit Coaching? LieRRen
sich @hnliche Beschreibungen, ahnliche Satze auch tber wirtschaftliche
Prozesse formulieren?

Wohl eher nicht. Stehen Kunst und Wirtschaft zueinander nicht eher im
Gegensatz? Die Produkte, die Verfahrensweisen der Wirtschaft sind
planbar, vorhersehbar, die gewiinschten Resultate festgelegt. Der
Rhythmus ist der der Maschine, des Achtstundentags. Wo ist ein
Angestellter eigentlich frei?

In der Wirtschaft geht es doch eher nicht darum, die Welt subjektiv und
individuell zu entschlisseln. Da heif3t es nicht, sich ihr in all ihren Facetten
hinzugeben, eine spielerische Haltung einzunehmen und die Zeit zu
vergessen, sondern darum, Prozesse in vorher festgelegtem Rahmen zu
organisieren, immer gleiche Produkte ohne Abweichungen herzustellen
und auf genau definierte Ziele hinzuarbeiten.

Erst da, wo Wirtschaft Not hat (als Institution oder als Individuum) kommt
sie zum Berater. Vielleicht werden ja zur Losung von Problemen Qualitaten
gebraucht, Uber die die Unternehmen und die darin tatigen Individuen im
Alltag nicht so ohne weiteres verfligen.

Frei nach Einstein: ,,Ein Problem lalt sich nie auf der Ebene I6sen, auf der
es entstanden ist.“

Was haben kiinstlerische Interventionen da zu bieten?

Vielleicht Zweifeln als Methode? Das Subjekt zum MaRstab der Dinge
machen? Festgelegte Ziele erstmal vergessen?

Ja, so kénnte man es wohl sagen: Kiinstlerische Arbeit kennzeichnet,
etwas wachsen und gedeihen zu lassen, Prozesse zuzulassen und
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Verbindung zur Natur und zu sich selbst herzustellen. Es geht darum, alle
Sinneskandle zu 6ffnen und fir einen Moment frei zu sein im Denken und
Handeln. Man muB sich auf Unbekanntes einlassen, neue Wege
ausprobieren, sich tberraschen lassen.

A Kinstlerische Arbeit heil3t aber auch, zweckfrei und ziellos handeln zu
durfen, ohne eine vorgefertigte Vorstellung von einem Produkt haben zu
mussen. Das kann auch bedeuten Entscheidungen zu treffen fir Formen,
Materialien und Aktionen, - z. B. bei Interventionen im Coaching, - in
Schichten zu arbeiten, aufzubléattern, tieferzugehen, etwas Ubereinander
und untereinander zu betrachten.

(erganzend)

D Ja, und in Balance kommen. Sich selbst zum Mal3 der Dinge machen, sich
und anderen zumuten, ein ,Feld” entstehen lassen, zu sich selbst
kommen.

A sJeder Mensch ist ein Kunstler, wenn er die Auseinandersetzung mit

seinem Ich riskiert".

B Jeder Mensch ist ein Coach, wenn er die Auseinandersetzung mit sich
selbst riskiert?

Diese Auseinandersetzung wird zunehmend riskiert.
Von der Kunst und auch von der Wirtschaft.

Hier einige Beispiele fur die Integration kiinstlerischer Interventionen in
Beratungszusammenhénge in der Wirtschaft und die Themen, die dadurch
beruihrt oder bearbeitet werden.

§ Der ,,Beuys’sche Stuhl“ als Anregung zum Thema Vorurteile'. In einem
Workshop werden Teilnehmer aufgefordert, ihre Position zwischen vorurteilbehafteter
und offener, vorurteilsfreier Wahrnehmung im Zugehen auf Neues und Fremdes
einzuschéatzen. Konfrontiert mit den ,,Beuys’schen Fettstuhl* Gberwiegen Vorurteile und
negative Meinungen, im Gegensatz zur vorab gedufRerten Selbsteinschatzung der
Teilnehmer.

8 (Ekel, Scham, Unsicherheit)

§ Kindliche Sichtweisen aufzeigen?: Schrotthaufen aus naiver Sicht.
Workshop-Teilnehmern wird vor Augen gefuhrt, wie Kinder mit moderner Kunst
umgehen. Mit welchem forschenden Blick begegnen sie z. B. der Skulptur eines
~Schrotthaufens®, welche Abwehr 16st die wiederum bei Erwachsenen aus? Wie fremd
darf Fremdes sein?

(gewohnte Vorstellungen loslassen, auf den Kopf
gestellte Perspektive einnehmen)

! Quelle: Johannes Terhalle: Kunst in Unternehmensberatung und Personalentwicklung S. 121 - 127
2
ebda
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§ Teamentwicklung mit einer Skulptur aus Holzklétzen®
Mit Beilen werden Holzskulpturen erarbeitet. Im ersten Schritt bearbeitet jeder
Teilnehmer sein Holzstlck selbst. Im zweiten Schritt tauschen die Teilnehmer ihr
Holzstiick mit einem anderen Teilnehmer. Fallt es leicht oder schwer, ein fremdes Objetk
zu bearbeiten? Kann ich mich vom eigenen Objekt trennen, wie entsteht aus
Einzelblocken eine Gesamtskulptur?
(Ich und die Anderen, Identitat und Konkurrenz)

§ Koan - Gummibarchen und Schokolade: ein Transformationsprozess der
besonderen Art. Auf einem Tisch liegen Gummibarchen und Schokolade. Die Aufgabe ist
es, aus Gummibarchen Schokolade zu machen und umgekehrt. Was 16st diese
Aufgabenstellung bei uns aus, wie ist der Transformationsprozess zu verstehen, wie
gehen wir mit - im Ubertragenen Sinn - scheinbar unlésbaren Aufgaben um?

(Hingabe, Macht und Ohnmacht)

§ Anleitung fur zwanzig Personen, die vorher nie musizierten, mit Musikinstrumenten
gemeinsam Musik zu machen
(Angst, Unsicherheit, seinen Platz finden)

§ Ferrari hat den ,,Creativity Club“ geschaffen: Das Programm besteht aus sechs
Veranstaltungen, bei denen Mitarbeiter verschiedene Kunstler treffen. Ziel fur die
Mitarbeitenden ist zu lernen, wie Kinstler ihre Ideen entwickeln und erfolgreich
umsetzen.

(Begegnung, Offenheit, Integration)

§ Kunstlerische Organisationsanalyse: Strukturen aufzeigen und sie malerisch oder in
Installationen oder Gedichten darstellen. Kiinstler begegnen mit ihren Mitteln (Malerei,
Objekte, Wortarbeit, Installationen u. v. m.) der Organisation und stellen zur Verfiigung,
was sie wie wahrnehmen. Finden sich die Mitglieder der Organisationen in den
kinstlerischen Produkten wieder? Was sehen Kiinstler, was die ,Insider* selbst noch
nicht gesehen haben, wie wird die Firmenkultur wiedergespiegelt, wird Unsichtbares
sichtbar, werden blinde Flecken beleuchtet?

(alles in Frage stellen, unbekannte Kriterien, Zumutung fremder Blicke)

§ Assoziationen in einer Teamentwicklung: Eine Schriftstellerin formuliert live aus
Gehortem, Gedachtem und Assoziiertem - z. B. wahrend einer Teamsitzung - surreal-
poetische Texte. Das Team beschéftigt sich mit den verfremdeten Eindriicken, einer
kunstlerischen Ubersetzung von Wirklichkeit und Wahrnehmung. Was finden sie wieder,
welcher Bedeutung gehen sie nach, was assoziieren die Teammitglieder mit denTexten
an der Wand, was erfahrt das Team dadurch Gber sich?

(surrealer Blick, um welche Wirklichkeit geht es eigentlich?)

§ Coaching im Atelier und in kunstlerischer Umgebung: Der Coach arbeitet auf Wunsch
und Commitment in seiner kinstlerischen Umgebung mit dem Coachee. Dabei steht
nicht die kunstlerische Arbeit im Vordergrund, sondern das Umfeld, das zu einer anderen
Sichtweise filhren kann und eine andere Welt erschlie3t. Die inspirierende Umgebung
als Medium zur Inspiration im Coachingprozess.

(andere Welten erleben, fremdeln)

% Quelle: Torsten Blanke: Unternehmen nutzen Kunst, Thomas Rappaport Bildhauer, S. 187 ff.
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Um lThnen jetzt gleich eine kleine Vorstellung davon zu geben, was eine
(nur eine von vielen ganz unterschiedlichen Moglichkeiten) kinstlerischer
Intervention sein kann, welche Themen sie beruhrt, wie sich der Einzelne

und die Gruppe in ihr erleben, haben wir die Kunstlerin Barbel Rothhaar

gebeten, eine kleine Performance mit uns allen ins Werk zu setzen. Die
Performance ist eine prozef3hafte Kunstform, in der manchmal auch
Alltagshandlungen in Kunst umgesetzt werden.

Wasserspiele

Jeder der Anwesenden bekommt von der Kinstlerin ein Glas. Anschliefend geht sie mit einer
groRen Wasserkaraffe herum und schenkt Wasser ein: dem einen viel, dem anderen wenig,
manchen gar nichts.

Danach werden alle aufgefordert durch den Raum zu gehen, und wenn sich ein Kontakt zu
einem Mitspieler ergibt, mit diesem Wasser zu tauschen, Wasser von ihm zu bekommen oder
ihm selbst etwas vom eigenen Wasservorrat einzuschenken, je nachdem wie der eigene
Impuls es einem eingibt.

Aus dieser Situation ergeben sich ganz unterschiedliche Begegnungen, innere Fragen und
viele Handlungsmaoglichkeiten. Jeder erlebt die Herausforderung des Kontakts zu - in diesem
Fall - erst einmal Fremden, die Erwartungsaspekte von Geben und Nehmen bei sich und den
anderen und die Auseinandersetzung mit einer Menge von Entscheidungsmdglichkeiten. Das
alles findet in einer scheinbar ganz einfachen Inszenierung und in relativ kurzer Zeit statt.

Die Themen, die durch diese kinstlerische Intervention (die sich z. B. fir Teamentwicklungs-
prozesse eignet) berthrt und erfahrbar gemacht werden, liegen auf der Hand: Kontakt,
Konkurrenz, Kooperation, Geben und Nehmen, Teilen oder auch Mit-Teilen, Nahe und
Distanz, Entscheidungen treffen, Gruppenprozess und Selbstwahrnehmung.
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Nach diesem Erlebnis fragen wir uns ganz direkt: Warum sollte die
Wirtschaft an kinstlerischen Interventionen interessiert sein? Was kénnen
solche Verfahren in Beratungsprozessen leisten?

Eine Anhérung

§ Weiterbildung ist an ihre Grenzen gestofRen und méchte innovativer werden, neue Wege
werden gesucht.

§ Innovation lebt von Neuem: dem Erlauben und nicht Erlauben und dem Suchen, Finden
und Realisieren von neuen Losungen.

§ Organisation braucht zum Entwickeln: Mut, Erlernen von Fremden und die Bereitschaft,
sich in unterschiedlichen Kontexten zu begegnen.

§ Das Uberleben hangt von Fahigkeiten zum Wandel ab: Kunst als das ,,Andere“/Fremde
irritiert in hohem Mal3e, stellt Wahrnehmung in Frage, dekonstruiert, ist ein Medium der
Beobachtung zweiter Ordnung.

§ Mitarbeitern sollen/wollen lebenslang lernféhig sein..., durch kunstl. Intervention werden
vor allem die psycho-sozialen Kompetenzen gefordert und gefordert.

§ Kunstlerische Kompetenzen kénnen einen wichtigen Beitrag in wirtschaftlichen Prozessen
leisten: Grenzen Uberwinden, Hindernisse beseitigen, Kunst als Herausforderung

Probleme und Situationen von verschiedenen Seiten betrachten zu kénnen als
Unterstitzung in Veranderungsprozessen/Konfliktsituationen/ in Teamentwicklungen...

Was ist das ,,Andere*, was nicht in “herkdbmmlichem* Coaching erreicht werden
kann?

§ Agieren im Kunstbereich tangiert das Bewuf3tseinsystems von Wahrnehmung, Optik,
Akustik, Olfaktorik, Taktilitdét und Geschmack.

§ Themen werden zuganglich, die auf anderen Wegen nur schwer zugénglich sind.

§ Kunst kann in einer schnellen und besonderen Form Flexibilitat in Wahrnehmung und
Umsetzung herstellen, die Vorstellungskraft erweitern, neue Perspektiven herstellen.

§ Sie ermdglicht verschiedene Modelle des Umgangs mit Komplexitat und
Uniberschaubarkeit durchzuspielen.

§ Kunst verbindet die linke und rechte Gehirnhélfte und verbessert somit das
Zusammenspiel emotionaler und rationaler Kompetenzen (Denk- und Handlungsmuster).
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Wann sollte man keinesfalls die Verbindung von Kunst und Wirtschaft suchen?

Wenn man nicht das Risiko eingehen will, dass Grenzen Uberschritten, Freirdume entdeckt
und Dinge in Frage gestellt werden.

Wenn Spezialistentum die Definitionsmacht hat und nicht angegriffen werden darf.

Wenn Freiheit und Selbstandigkeit als Bedrohung wahrgenommen werden.

Wirtschaft ist das eine — Kunst das Andere
Was unterscheidet sie?

Wirklich ist, was man messen, zahlen, und wiegen kann, lautet das Paradigma der
naturwissenschaftlichen Weltordnung — Kunst bewegt sich in anderen Kategorien, z. B.
»,Schon* versus ,hasslich®. Dabei geht es zum grof3en Teil um einen Prozess und nicht primar
um das Produkt. Die Qualitatsmerkmale sind nicht akademisch.

Kunst fordert: Ideen zu haben, dazu zu stehen und dafir zu leben

provozieren, leben, verwerfen, neu aufbauen, experimentieren — scheitern

Der Zufall ist dein Freund.

Zweifeln als Methode

Kunst bietet Anregungen, Aufregungen, Bewegung, Aktivitat.

Sie erlaubt zu spielen, selbst gewahlt wieder naiv zu sein... wie ein Kind zu malen...

wn W W N N LN

»Kunst ist das Mittel, die vielfaltigsten Erscheinungsformen der Welt aus besténdig sich
verandernden Perspektiven anschauend, denkend und handelnd zu erfahren. Deshalb liefert
die Kunst die beste Strategie, auf die Herausforderungen einer unaufhorlich sich veréanderten
Welt kreativ zu reagieren.” (Klaus Honnef, 1933)

Und wenn eine Organisation mutig ist, was hat sie davon:

Sie macht sichtbar, welcher Geist in einer Firma steckt: Themen wie Asthetik, Gestaltung,
Kunst in einer Organisation anzusiedeln, bewirkt eine positive Unternehmenskultur.
Erfahrungen von gestern hindern uns daran, neue Sichtweisen auszuprobieren. Kunst kann
Gestaltungskraft, Kommunikation und Flexibilitat fordern.

~Was ware, wenn Kunstler sich als Vorbildner fur die Wirtschaft, Politik und Erziehung
arbeitender Menschen verstiinden und einsetzten? Sie hatten nicht zu bestimmen, was Sinn
sei, sondern wie Sinn und Sinne durch den einzelnen Menschen aktiviert werden kénnen.*
(Dietrich Estrel)
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Kunst und Coaching

Wenn man bestimmte Pramissen von Coaching wie Offenheit,
Prozel3haftigkeit, Selbstandigkeit des Klienten ernst nimmt, kann man auf
den Gedanken kommen, dal3 dem kunstlerischen Handeln Analoges auch
furs Coaching gelten kann.

Solche Strukturen sind offen,
nicht wertend, und ressourcen-
orientiert.
Statt nur auf den Intellekt,
wird auch auf den Korper
und die Sinne geachtet.
Es wird nicht primar von
einem vorher festgelegten
Ziel ausgegangen.
Offenheit flr den ProzeR.
Ganzheitliches Arbeiten.
Verschiedene Ausdrucks-
weisen, Methoden und Ma-
terialien werden genutzt.
Dezentriert und immer
konkret sein.
Der Klient/der Kinstler ist
der Experte.
Uberraschendes gilt als be-
reichernde Botschaft und
nicht als Stérung.
Man kann auch sagen:
Der Zufall ist ein Freund.
Paradoxe Lésungen und
Verricktes sind erwinscht.
Es wird mit Realitaten und
Phantasien ,,getanzt”.
Die kunstanaloge Beratung
oder Beziehung wird als eine
Art Kunstwerk gesehen.
Es wird mdglichst unvorein-
genommen hingehort und
hingeschaut.
Man kann sich und den an-
deren respektvoll und wert-
schatzend-neugierig ernst
nehmen.
Selbstverantwortlichkeit und
Personlichkeitsentwicklung
stehen im Vordergrund.
Nicht-FaBbares, Nicht-Sprach-
liches, Metaphern, Symbole
und sinnlicher Ausdruck
gelten etwas.
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Sich zu l6sen und zu verlie-
ren oder spielerische Aspekte
zuzulassen, gilt als wertvoll.

Eine kunstanaloge Haltung im Coaching agiert nicht in Kategorien von Belehrung, sondern
vertraut in die Selbstorganisation, in den Prozel3 der Begegnung von Klient und Berater und
auch in die Grundannahmen der Humanistischen Psychologie, daR ,Menschen im Grunde gut
sind und alles besitzen, was sie zur Bewaltigung des Lebens brauchen®.

Die kunstanaloge Haltung kann scheinbar mit den Bedurfnissen der Wirtschaft kollidieren. In
Wirklichkeit schafft sie aber dadurch, dass sie den ganzen Menschen mit all seinen mentalen
Kraften erfasst, die Grundlage fur Uberraschende Unternehmensdiagnosen, tiefer gelingende

Team- und FUhrungsprozesse, ausgewogene Work-Life-Balance des arbeitenden Individuums
und freiere Entwicklung kreativer Krafte.

Das Auge im Ohr...

Kunst und Wirtschaft, Coaching und Kunst, Kiinstler und Coaches

Was kann da sein, was will das sein, was darf das sein, was soll das sein...?

Sagen Sie es uns, das letzte Wort gehort Ihnen!

Wir fragen unsere Teilnehmer/innen im Abschluss der Perfomance...
Lverirrungen oder Verwirrungen zwischen Kunst und Wirtschaft?*

»..in Glas Wasser in einer staubigen Landschaft"
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,Wirtschaft und Kunst: Beides braucht der Mensch!“
,Die Freiheit ich zu sein!!“

»Offenheit fir Neues Anderes.
Verschiedene Perspektiven — neue Gedanken und Ideen!*

»Storung ist wichtig, aber zuwenig. Ich erwarte mehr von auf dem Weg in die Zukunft.”
»Der gefuhlte Duft"

»In Berihrung kommen*

»Offenheit”

»Kunst ist im Museum, Wirtschaft ist im Betrieb!"

L~Wirtschaft beschrankt die Personlichkeit, Kunst kann sie entgrenzen.*

»Ein interessantes Modell: sowohl geplantes als auch offenes Ergebnis*

,,...Einen Moment innehalten...”

Constance Schrall, Christiane Keppler, Barbel Rothhaar und
Christian Hofmann bearbeiten das Thema ,,Kunst und Wirtschaft“ seit
einiger Zeit in einer gemeinsamen Arbeitsgruppe. Sie beziehen
klnstlerische Interventionen in ihre eigenen Beratungsangebote ein und
entwickeln passende Strategien fur eine Vielfalt von Fragestellungen in
Unternehmen und im Einzelcoaching.
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