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Definition von Familienbetrieben

Wimmer et al. (2005, 6)

Familienbetrieber sind Wirtschaftserganisationen
im Eigentumi einer Familie, die auf die

Entwickiung des Untermehmens: bestimmenden
Einfluss nehmen kamnn.

3 Persenengruppen:
Familie, Management, Eigenttmer




Zur Differenz Eigentimer/Manager

Bis zur' Industrialisierung; Firmen nur
eigentUmergeftnrt (heute 60% Arbeitsplatze)

1932 in den; USA (Berle & Means) schon 50%
Publikumsgesellschaften

Trennung veon Eigentum und Verfugungsgewalt

19581 (Pross) ini BRID: 40% des) Gesamtumsatzes
In managerkontrollierten Unternehmen

Die Bedeutung der Banken flr
Publikumsgesellschaften/Familienbetriebe

Die Bedeutung ,feindlicher Ubernahmen?®




Die spziolog]

sche Bedeutung

Familienbetriebe verkorpern ,familien-

okonomisches Mode

l/Gegensatz zu

~Hausfrauenmodellfc

er Versorgerehe®

Das Konzept vom ,Ganzen Haus", Bundelung

der Eunktionen

Firma symbelisiert den, Dritten™ in Ehe und

Eamilie

Spezifische Geschlechtsrollen in Ehe
Spezifische Kulturmuster in Familie




Die Bedeutung filr die Organisation
Vortelle

Nischen werden genutzt
IHierarchiearme! Strukturen

Segmentierung der' Geschafitstelder
Kaum! fermalisierte Strukturen
Emotionale Nahe zul Eigentumern

Strikte Orientierting an Kundeawinschen




Die Bedeutungl der Organisation
Nachteile I.

Selten strategische Personalpolitik
Fast nur , Kaminaufstieg™ (Vertrauen)

Selten modernes Management

Dominanz ven Sach-, nicht
Managementiunktionen

Management aurch Familier oft: schwierig
Erben oft keine passende Ausbildung




Nachteile II.

Beziehungsorientierte Kulturen, Konflikischeu

Kultur ist in' 1. Generation auf Pionier zentriert
(Charisma, Pathelegien)

Oft;  vergreistes; Pionierstadium™

Firmen oft menr alsi 25 Jahre von Pionier geleitet
Wenn| Finanzloeher, dann: Privateigentm
Firmenubergabe als Zentralproblem




Psychologische Besonderheiten der
Grindungsphase

Pionier als, Zentralfigur ofit eigenwillig,
machtorientiert, narzisstisch

Missionarisches oder heroeisches Charisma
IHandelt oft aus existentiellem Mangel

Oft Misstraten auchi gegentber
Nachfelgern

Verwohnte Kinder (Kets de Vries 1996)




Psychologische Besonderheiten
Spaterer Generationen

Nachfolger der 3. Generation: sind oft gut
identifiziert mit potentiellem; Nachiolger

Ambivalenz kann jetzt besser artikuliert werden

Eirma Ist starker formalisiert, deshallb weniger
emotionaler Druck;, , Verrechtlichung:

Sach- und Managementorientierting kanmiin eine
gute; Balance kommen




Typische Krisen und Konflikte

Wenn der Eigenttimer als Zentralfigur ausscheiden muss

Wenn Eirma waehst, das Know: how! zur Internenr OE aber
fiehlt

Wenn! Internationalisierung; netwenadigl ist, aber
Kompetenz fehit

Wenn Anfordertingen von: Ktindemn kemplexer werden
Wennr Kreditgeber hohere Anfordertungen: stellen
Wenn Markt harter wird

Wenn Strategiewechsel notwendig| st

Wenn aufr demr Arbeitsmarkt Spezialkrafte fehlen usw.




Anlasse fiurs Coeaching

Roellenkiarting) (proaktiv)

Komplexitat steigt, Rollentberiastung
Nachfelgeregelungen

Suche; nachi Nachiolger

Familienkrach (Fermalisierting von
Konflikten/ Family: €Coaching™)

Probleme mit angestellten Managern




Anferderungen an den Coach

Seine Rolle als personlicher Berater,
Sparringpartner, ofit Chiange-Manager

Braucht profundes; Management- und
Organisationswissen aus BWL u. ABO

Gleichzeitig| gute klinisch-psychologische
Kompetenz (ftr Analyse undl Bearbeitung)

Intellektuelle Flexibilitat (Individuelle,
interaktionale und systemische Phanomene)
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